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Philipp Zinniker wurde mit knapp 50 zum gefragten Fotografen (hier bei der Arbeit im Konzert-Theater Bern). Zuvor war er Physiotherapeut, noch vorher
war er kaufmannischer Angestellter.

12 Coopzeitung - Nr. 42 vom 18. Oktober 2016



Foto: Heiner H. Schmitt

TITELGESCHICHTE

Neustarl

o0 PLUS -
JETZT ERST RECHT

+ Chancen Altere Arbeitnehmer gehéren nicht per se
zum alten Eisen. Die meisten haben Qualitaten, die auch
in der modernen Arbeitswelt gefragt sind. Die miissen sie
allerdings aktiver anpreisen als Jlingere. ____. ANDREAS GROTE

er Nationalrat hat sich kiirz-

lich fiir ein h6heres Rentenal-

ter ausgesprochen. Doch wie

sieht der Arbeitsmarkt fur &l-
tere Arbeitnehmer iiberhaupt aus? Th-
nen wird oft nachgesagt, sie seien zu
teuer, zu unflexibel und zu wenig ju-
gendlich. Philipp Zinniker kann dariiber
nur ldcheln. Er ist der Gegenbeweis. Mit
50 hat er sich noch einmal total neu ori-
entiert: vom Physiotherapeuten zum Fo-
tografen. Der alte Job hatte ihm nichts
mehr Interessantes zu bieten. «Ich
musste etwas Neues machen», sagt der
heute 65-Jdhrige (siehe Seite 16). Und
machte seine Leidenschaft Fotografie-
ren zum neuen Beruf. Der Umstieg war
nicht leicht, einige Klippen waren zu
umschiffen, aber es hat geklappt. «Man
muss sich dem Neuanfang nur konse-
quent stellen», sagt er zurtickblickend.
Aber ob man als élterer Arbeitnehmer
den Job freiwillig wechselt, weil man
eine neue Herausforderung sucht oder
ob man die Kiindigung erhilt: Schaut

man sich die offiziellen Statistiken an,
dann klappt es bei den meisten Alteren
durchaus gut mit einem neuen Job: So
sind bei den iiber 50-Jihrigen deutlich
weniger arbeitslos als bei den Jiingeren.
Einziger Unterschied: Ein jlingerer Ar-
beitssuchender braucht im Schnitt nur
drei Monate, bis er einen neuen Job hat.
Ein Alterer etwa sechs Monate.

Verschwundene Identitat

Der Grund: «Altere leiden viel stirker
und ldnger unter dem Verlust ihres
Jobs», sagt Arbeitspsychologe Toni Na-
dig vom Ziircher Outplacement-Bera-
tungscenter Dr. Nadig + Partner. Wer
20 Jahre und linger in der gleichen
Firma gearbeitet hat, fiir den bricht
nach der Kiindigung oder einem freiwil-
ligen Ausscheiden eine Welt zusammen,
ein Stiick eigene Identitét verschwindet
plotzlich. Hinzu kommt die Wut auf den
alten Arbeitgeber.

Ausserdem miissen Altere neu lernen,
wie man sich am heutigen eoe

Coopzeitung - Nr. 42 vom 18. Oktober 2016 13



TITELGESCHICHTE

Die Arbeit mit Kindern macht den
ehemaligen Kaufmann Michel
Pellaux zufrieden.

«Der Job gefillt mir
wirklich»

+ Michel Pellaux (48), Fachmann
Betreuung in Yverdon-les-Bains
«Du musst hier ziehen, an beiden
Enden gleichzeitig. Perfekt!» Mi-
chel Pellaux zeigt der elfjdhrigen
Vanessa in der Werkstatt der Ecole
de la rue des Philosophes in Yver-
don-les-Bains VD, wie sie ihren
Rattankorb fertigstellen kann. Der
Fachmann Betreuung fiihlt sich
wohl mit den Schiilerinnen und
Schiilern der Stiftung Fondation
de Verdeil, in der mehrere Hundert
Jugendliche mit Lernschwierigkei-
ten oder einer Entwicklungsverzo-
gerung unterrichtet werden. «Es
freut mich zu sehen, wie sich die
Kinder entwickeln. Ich passe
meine Betreuung immer dem Indi-
viduum an.» Michel Pellaux aus
Pomy entschloss sich vor vier Jah-
ren fiir eine komplette berufliche
Neuorientierung, nachdem er
25 Jahre lang als Verkéufer und
Auslieferer in einem Mobelge-
schaft gearbeitet hatte. Als Jugend-
licher hatte er bei den SBB eine
Lehre als Betriebsdisponent ge-
macht und sich danach zum Kauf-
mann ausbilden lassen.

«Ich habe mir diese berufliche Ver-
anderung reiflich iberlegt. Dazu
inspiriert hat mich meine Nichte,
die eine Behinderung hat und mit
der ich einen super Kontakt habe»,
erzihlt Pellaux. «In meinen bishe-
rigen Jobs hatte ich viel Spass, aber
nach 25 Jahren hat man es dann
einmal gesehen. Mit 46 begann er
eine Ausbildung als Fachmann Be-
treuung EFZ, nachdem er bei der
Stiftung Verdeil ein Praktikum mit
mehrfach behinderten Jugend-
lichen absolviert hatte. «Man ent-
wickelt eine starke Bindung. Ich
brauchte drei Monate, um einem
Jugendlichen beizubringen, mit ei-
nem Rohrchen zu trinken. Man
kommt sich sehr nahe.»

Der heute 48-Jahrige ist sehr zu-
frieden mit seinem neuen Job als
Holzwerkstattleiter, den er nach
den Sommerferien tibernommen
hat: «Der Job gefillt mir wirklich.
Die Schiiler sollen Spass haben in
der Werkstatt!» Michel Pellaux ist
iiberzeugt: «Man sollte sich trauen,
den Beruf zu wechseln. Und sich
dabei auf sein Bauchgefiihl verlas-
sen!» BASILE WEBER
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eoe Arbeitsmarkt bewirbt. Manche
Arbeitslose haben lange Zeit weder ei-
nen Lebenslauf noch eine Bewerbung
verfasst. Jobberater Nadig rit daher:
«Holen Sie sich unbedingt professio-
nelle Hilfe». Das beschleunigt den Pro-
zess. Denn je langer Arbeitslosigkeit
dauert, desto belastender wird sie. Der
Berater hilft bei der psychologischen
Verarbeitung der Kiindigung und hilft
dem Arbeitslosen, sich seiner Kompe-
tenzen und Neigungen bewusst zu wer-
den, diese zu kommunizieren, den Ar-
beitsmarkt kennenzulernen und sich
aktivanzubieten sowie gut zu bewerben.
«Wir vermitteln also keinen neuen Job,
sondern wir machen den Arbeitssu-
chenden fit, dass er selbst titig werden
kann, nur das bringt Erfolg».

Beratung tut not

Viele Firmen bezahlen nach der Kiindi-
gung den Gang zum privaten Outplace-
ment-Berater. Er kiimmert sich person-
lich um den Jobsuchenden. Andernfalls
hilft der Berater des regionalen Arbeits-
vermittlungszentrums (RAV). Er kostet
nichts, leistet aber trotzdem gute Arbeit.
«Bei den RAVs hat sich in Sachen Bera-
terqualitiat und Kompetenz in den letz-
ten Jahren viel verbessert», lobt Y

Durchstarten in der
zweiten Lebenshalfte

Gehort man ab 50 bereits zum alten Eisen oder

nicht? Diskutieren Sie mit unter:
www.coopzeitung.ch/wochenfrage

Fotos: Charly Rappo, Sandro Mahler
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Christine Bucher kann in ihrem neuen Beruf als Grafikerin ihre Kreativitat voll und ganz ausleben und ist gliicklich dabei.

«Keine Lust mehr, stehen zu bleiben»

+ Christine Bucher (50),
Grafikerin

«Mit 45 Jahren sass ich auf
einmal wieder im Klassen-
zimmer mit 18-jahrigen Schii-
lern.» Die Geschichte der
50-jahrigen Christine Bucher
aus Vezia TI ist ausserge-
wohnlich und fithrt von einer
Vergangenheit als Biiroange-
stellte bis hin zu ihrer heuti-
gen Tatigkeit als Grafikerin.
«Ich war an einem Punkt an-
gelangt, an dem ich meiner
Kreativitét freien Lauflassen
musste. Ich habe gekdmpft
und nun bin ich eine glickli-
che Frau.»

Heute betreibt Christine ihr
eigenes Grafikatelier und ar-
beitet zudem fiir eine Dru-
ckerei. Thr Weg dahin war vol-
ler Uberraschungen. «Etwa
zehn Jahre lang habe ich als

Biiroangestellte gearbeitet.
Ausserdem habe ich mich um
das Marketing gekiimmert.»
Jedoch verspiirte sie immer
eine Mischung aus Bewunde-
rung und Neid gegeniiber de-
nen, die Logos entwerfen und
allgemein erfinderisch sein
konnten.

Im Jahr 2005 schenkte sich
Christine einen Macintosh.
Und das war der Moment, an
dem die Tessinerin durch-
startete. «Ich sass Tag und
Nacht am Computer und

brachte mir als Autodidaktin
verschiedene Programme sel-
ber bei.» Christine fand erste
Kunden und ihre Arbeit kam
gut an. Sie wurde weiteremp-
fohlen und schaffte es, sich
einen guten Kundenstamm
aufzubauen.

«Doch eines Tages bekam ich
einen wichtigen, ziemlich
komplexen Auftrag.» Und da
hatte sie begriffen, dass sie
noch weitergehen musste.
Die Kompetenzen, die sie er-
worben hatte, waren nicht

68 Ich musste meiner
Kreativitit freien Lauf

lassen. 99

Christine Bucher, Grafikerin

mehr ausreichend. Deshalb
hat sie sich an die Beratungs-
stelle Sportello Donna des
Vereins Dialogare in Lugano
gewandt. Dort wurde ihr er-
klart, wie sie an einem Wei-
terbildungsprogramm fiir Er-
wachsene teilnehmen kann.
«Und man gab mir die richti-
gen Adressen.»

Gesagt, getan. Neben der Ar-
beit ging Christine an zwei
Tagen pro Woche ans CSIA,
die Schule fiir Gestaltung in
Lugano. 2012 machte sie ih-
ren Abschluss. Damit aber
nicht genug: Zurzeit macht
sie eine neue Ausbildung, in
der sie lernt, Internetseiten
zu erstellen. «Die Welt wan-
delt sich heute in rasantem
Tempo und ich habe keine
Lust mehr, stehen zu blei-
ben.» PATRICK MANCINI
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eoo Nadig. Er organisiert fiir den Ar-
beitssuchenden Workshops, Kurse und
Trainings.

In einem ersten Schritt definiert der
Jobsuchende zusammen mit dem Bera-
ter sein personliches Profil: Was erwarte
ich vom neuen Job, wie soll meine beruf-
liche Zukunft aussehen, was sind meine
Anspriiche, meine Bediirfnisse? Das un-
terscheidet sich meist von den Vorstel-
lungen, die man am Anfang seiner Kar-
riere vor 30 Jahren hatte. Unter anderem
spielen hier Arbeitsinhalt, Arbeitszeit,
Einsatzort und Gehalt eine Rolle.

Punkten mit Erfahrung

Und schliesslich: Was kann ich dem
neuen Arbeitgeber bieten? Hier konnen
Altere punkten: Mit ihrer Erfahrung im
Beruf, mit ihren gewachsenen Kontak-
ten in der Branche und ihrer sozialen
Kompetenz konnen Jiingere nicht mit-
halten. Genau das gehore in eine Bewer-
bung hinein, und nicht, dass man sich
fiir sein Alter entschuldigt, sagt Nadig.
Passen die Kompetenzen, dann lassen
sich die Firmen das auch gerne etwas
kosten. Die meisten Arbeitssuchenden

Dr. Toni Nadig
Arbeitspsychologe

bleiben daher in etwa in ihrer Gehalts-
klasse, etwa zehn Prozent erhalten sogar
mehr Lohn. Jeder Dritte muss jedoch bei
der neuen Arbeitsstelle mit weniger
Einkommen rechnen, weil er sich in sei-
nem bisherigen Beruf {iber die Jahre
nicht weitergebildet hat, sein alter Job
in der digitalen Welt in der Form nicht
mehr existiert, sein Job ins gilinstigere
Ausland verschoben wurde oder weil
er gesundheitlich angeschlagen ist.
Um den richtigen Job zu finden, eoe
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«Das war eine
harte Zeit»

+ Philipp Zinniker (65),
Fotograf

Wenn Philipp Zinniker heute
fiir die Coopzeitung, das Kon-
zert-Theater Bern oder an-
dere Unternehmen auf den
Ausloser driickt, kann der
Auftraggeber mit erstklassi-
gen Bildern rechnen. Kaum
zu glauben, dass Zinniker
erst mit 49 professionell zur
Kamera griff. Vorher arbei-
tete er als Physiotherapeut
mit eigener Praxis und Ange-
stellten. Urspriinglich absol-
vierte er aber eine kaufmén-
nische Lehre auf einer Bank.
Fotograf zu werden, war also
nicht der einzige Neustart
von Zinniker. «Der Kkauf-
ménnische Beruf war nichts

fiir mich, ich fiithlte mich ein-
geschlossen in der Bank,
wollte mehr mit Menschen
arbeiten», erklirt er. «Also
habe ich mich mit 24 zum
Physiotherapeuten ausbilden
lassen und fiihrte 16 Jahre
eine eigene Praxis.»

Bei einem Arbeitspensum
von 12 Stunden téglich, und
das iiber mehrere Jahre, er-
losch bei ihm allerdings lang-
sam das Feuer fiir diesen Be-
ruf, wie er erklart: «Ich war
nicht mehr befriedigt, fiihlte
mich leer und wusste, dass
ich etwas Neues machen
musste.»

Das Fotografieren hat er bei
einer Physiotherapie-Weiter-
bildung in New York kennen-



gelernt. «Da wusste ich, dass
ich das gerne erlernen wollte.
Allerdings habe ich zwei
Jahre mit mir gerungen, bis
ich die Praxis verkaufte und
als Fotograf neu startete». Ge-
wartet hat allerdings nie-
mand auf einen fast 50-jahri-
gen Quereinsteiger ohne
Ausbildung. Also griindete er
mit Gleichgesinnten die
«Gruppe autodidaktischer
Fotografen» (GAF), die sich
selber mithilfe von bezahlten
Berufsfotografen ausbildete.
Fir Zinniker keine leichte
Zeit. Er war unterhaltspflich-
tig fir drei Kinder. Fiir ihn
bedeutete das, in der Nacht
als Securitas-Wéachter zu ar-
beiten und in den Schulferien

Dem geiibten
Fotografenauge entgeht
kein Detail: Philipp Zinniker
bei Aufnahmen hinter den
Kulissen des Konzert-
Theaters Bern.

Schulhiuser zu putzen. Sei-
nen ersten grossen Verdienst
als Fotograf hatte er erst drei
Jahre nach dem Neustart.
«Das war eine harte Zeit»,
sagt er. Aber Zweifel daran,
dass dieser Umstieg misslin-
gen konnte, kamen ihm nie.
«Ich habe viel geiibt und gab
nie auf.» Entsprechend hatte
er auch keinen Plan B. Ange-
sprochen darauf, was er an-
deren raten wiirde, die vor ei-
nem Neubeginn stehen, sagt
er: «Man muss sich der Auf-
gabe eines Neustarts konse-
quent stellen und den Weg
der Zufriedenheit gehen, das
aber mit Hingabe, Beharrlich-
keit, Gelassenheit und Freu-
de.» STEF

«Wir fordern
unabhangig
vom Alter»

+ Arbeitsmarkt Coop ist
eine der grossten
Arbeitgeberinnen der
Schweiz. Wir fragten Nadine
Gembler, Leiterin Personal/
Ausbildung national, wie es
um die Chancen fiir ltere
Arbeitnehmer bei Coop
steht.

Haben Bewerber iiber 50
noch eine Chance bei Coop?
Absolut. Wir haben allein
im 2016 bisher 130 Mitarbei-
tende eingestellt, die tiber
50 Jahre alt sind, darunter
fast die Hilfte sogar mit
mehr als 55 Jahren.

6 Jede
Generation
hatihre
Stirken. 99

Sind altere Mitarbeiter fiir
Coop eher eine Last oder ein
Gewinn?

Jede Generation hat ihre
Starken. Bei élteren Mitar-
beitenden ist es beispiels-
weise erwiesen, dass sie
dank ihrer Lebenserfah-
rung gelassener sind und
aufgrund ihrer Reife auch
eine hohe Bereitschaft mit-
bringen, Verantwortung zu
iibernehmen.

Werden éaltere Arbeitnehmer
bei Coop gefordert?

Nadine
Gembler
Leiterin
Personal/
Ausbildung
national bei
Coop.

Wir fordern alle Mitarbei-
tenden, unabhingig von ih-
rem Alter. Die internen
Kurse stehen allen offen.
Dort, wo fir eine be-
stimmte Funktion Fach-
kenntnisse erforderlich
sind, wie etwa im Bereich
Friichte und Gemise, ver-
langen wir das Absolvieren
der entsprechenden inter-
nen Ausbildungen von élte-
ren Mitarbeitenden ge-
nauso wie von jiingeren.

Unterstiitzt Coop bei

alteren Arbeitnehmern
Weiterbildungen, interne
Wechsel oder gar
Umschulungen?

Wir unterstiitzen alle ex-
ternen Weiterbildungen,
welche zur aktuellen oder
einer kiinftigen Aufgabe
passen und zu einem
anerkannten Abschluss
filhren. Es gibt auch hier
keine Altersgrenze. Gene-
rell stellen wir aber fest,
dass die Initiative fiir lan-
gere externe Weiterbildun-
gen, die in der Regel frei-
willig sind, tendenziell
eher von Mitarbeitenden
jingeren und mittleren
Alters ergriffen wird. e STEF
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cee reicht es allerdings nicht aus,
die Inserate in der Zeitung zu studieren.
«Per Inserat werden vor allem Jiingere
gesucht», erkldrt Nadig. Entsprechend
stimmt das Profil der inserierten Stellen
nur selten mit dem tberein, was ein al-
terer Arbeitnehmer bieten kann und
was er fiir sich sucht. Einen neuen Job
finden Altere aber vor allem innerhalb
des eigenen Umfeldes. Nur jeder Dritte
findet daher per Inserat tatsichlich eine
neue Stelle.

Personliches Netzwerk

Ungleich grosser sind die Chancen auf
dem verdeckten Arbeitsmarkt, also Stel-
len, die noch nicht neu besetzt und aus-
geschrieben wurden oder die erst auf-
grund der Qualifikation des Job-
suchenden in dem Unternehmen neu ge-
schaffen werden.

Wichtigste Komponente fiir das Auffin-
den verdeckter Jobs ist der Aufbau des
personlichen Netzwerks. Das Herumho-
ren und Telefonieren mit Kollegen, ehe-
maligen Mitarbeitern, beim alten Ar-
beitgeber, bei Kunden oder Auftrag-
gebern hilft herauszufinden, welches
Unternehmen jemand mit dem eigenen
Profil benétigt. Uber diesen Weg erhiilt
man auch Namen von Entscheidungstré-
gern, die man personlich anschreiben
kann. «Telefonisch anfragen ist jedoch
immer besser, man kann einen guten
ersten Eindruck hinterlassen und weiss
gleich um die Chancen», rit Nadig. Un-
gefragte Spontanbewerbungen wiirden

TITELGESCHICHTE

AUSGEGLICHENE ALTERSSTRUKTUR:
MITARBEITENDE VON COOP IN DER SCHWEIZ

(ohne angegliederte Betriebe wie beispielsweise Bell und Fust)

30-50 Jahre

bis 30 Jahre

hingegen héufig erst gar nicht ange-
schaut.

«Das Einstellen des eigenen Profils bei
Jobborsen im Internet (siehe Links)
macht ebenso Sinn, denn dort schauen
Personaler und Geschiftsfiihrer heute
immer haufiger nach». Auch auf Messen
lassen sich Kontakte zu Firmen kniip-
fen. Der Gang in die Selbststandigkeit
sollte hingegen gut iiberlegt sein. Auch
bei Philipp Zinniker hat es bis zum ers-
ten Fotohonorar drei Jahre gebraucht.
«Ohne sichere Auftraggeber und finan-
zielle Reserven klappt das nur selten»,
ist Nadigs Erfahrung. Aber auch bei Stel-

«50 PLUS — NEUORIENTIERUNG IM BERUF>

Buchtipp

Die beiden Berater Toni Nadig und
Brigitte Reemts-Fluum begleiten in ihrem
Buch Jobsuchende auf ihrer Reise. Begin-
nend mit der Schilderung, wie der digi-
tale Wandel, veranderte Wertvorstellun-
gen und neue Rollenbilder die Unterneh-
mensstrukturen verandert und die
moderne Arbeitswelt gepragt haben,
erldutern sie die unterschiedlichsten

Griinde, die hinter einer Kiindigung
stecken konnen.

Das Buch leitet den Leser an beim Erstel-
len des eigenen Profils und zeigt auch
ganz praktisch: Wie informiere ich mich
liber die aktuelle Situation am Arbeits-
markt und meiner Branche, wo bekomme
ich professionelle Hilfe, wie baue ich
mein Kontaktnetz auf, wie schreibe ich
Bewerbungen und Lebensldufe und

iiber 50 Jahre

Quelle: Coop Genossenschaft; Infografik: Caroline Koella

len im verdeckten Arbeitsmarkt gilt die
Regel «Qualitit vor Quantitéit». Jobsu-
chende sollten sich nur auf Stellen be-
werben, wenn wirklich eine realistische
Chance besteht, dass man dafiir geeig-
net ist. «Man sollte zu sich selbst ehrlich
sagen konnen, das kann ich», rit Nadig.
Denn jede weitere Absage nihrt die
Uberzeugung, dass man auf dem Stellen-
markt keine Chance mehr hat.e

Jobbhdrsen:

» www.treffpunkt-arbeit.ch
» www.jobs.ch
» www.jobagent.ch

bereite mich auf Bewerbungsgesprache
und Verhandlungen vor.

= Brigitte Reemts-Fluum
und Toni Nadig: «50 plus
- Neuorientierung

im Beruf», Beobachter-
Verlag. Im Handel oder
fiir Fr. 39.— unter:
www.coopzeitung.ch/
shop
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